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L’intérêt pour l’évaluation des actions des administrations ou des entreprises est croissant.
Il en résulte un foisonnement de prestataires, de méthodes, notamment dans le champ de
la  contribution  des  systèmes  agricoles  au  développement  durable.  Promouvoir  une
meilleure compatibilité entre les différents registres de performance des filières animales
et végétales devient une priorité, tant politique qu’économique, et l’évaluation multicritère
est un mode de raisonnement parfaitement adapté à cet enjeu. L’objectif de ce livre – qui
s’adresse aux acteurs plus qu’aux experts –, est d’en fournir un guide méthodologique,
d’initier aux principaux concepts, de présenter les outils existants et de faciliter la mise en
œuvre de démarches cohérentes.

S’agissant  d’un  ouvrage  didactique,  son  organisation  en  six  chapitres  mérite  d’être
retracée. Le premier rappelle les grandes étapes de l’affirmation de la problématique du
« développement durable », situe l’agriculture dans ce processus et défend l’évaluation
multicritère comme démarche particulièrement adaptée à la mesure de la durabilité. Le
deuxième  aborde  les  précautions  à  prendre  avant  de  s’engager  dans  une  démarche
évaluative :  étapes à distinguer,  choix à opérer,  contraintes et  écueils  à éviter,  etc.  Le
troisième  chapitre  est  consacré  aux  indicateurs,  depuis  leur  définition  jusqu’à  leur
représentation visuelle, en passant par leur interprétation et leurs modalités d’agrégation.
Le  chapitre  suivant,  plus  technique,  approfondit  la  question  de  l’interprétation  de  ces
indicateurs  et  présente  différentes  techniques  de pondération  et  de compensation.  Le
cinquième présente les questions à se poser avant d’opter pour telle ou telle méthode
puis, sur cette base, fait un tour d’horizon des principales méthodes existantes en matière



de durabilité des systèmes agricoles : IDEA, MASC 2.0, MESMIS, ADAMA, DIAMOND,
OVALI, etc. Bien que l’offre de méthodes soit riche, elle peut ne pas répondre aux besoins
spécifiques  d’un  évaluateur,  raison  pour  laquelle  le  dernier  chapitre  accompagne  le
concepteur  dans  l’élaboration  de  ses  propres  outils,  en  précisant  les  étapes  et  les
paramètres à ne pas oublier. L’ensemble est clair, précis, agréable à lire, avec beaucoup
d’exemples concrets, ainsi que de nombreux schémas, tableaux, encadrés, résumés, qui
aident le lecteur dans sa progression.
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