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En 2013, un millier d’établissements de l’industrie agroalimentaire (hors artisanat commercial)
sont implantés en Bourgogne-Franche-Comté. Ils mobilisent 18 400 emplois soit 600 salariés
de moins en trois ans. Les IAA concentrent un dixième de l'emploi industriel régional. Les 
industries des viandes et des produits laitiers sont les principaux employeurs avec la moitié
des salariés. La région compte 1 800 établissements dans le commerce de gros de produits
agricoles ou agroalimentaires. Ils emploient 9 900 personnes dont un tiers dans le commerce
de gros des boissons. Les entreprises du secteur agroalimentaire principalement implantées
en Bourgogne-Franche-Comté dégagent un chiffre d'affaires de 11 780 millions d'euros dont
plus de la moitié est réalisée par le commerce de gros.

MINISTERE 
DE L’AGRICULTURE

DE L’AGROALIMENTAIRE
ET DE LA FORÊT

Une activité agroalimentaire diversifiée

Bien qu’une partie des matières pre-
mières agricoles produite ne soit pas
transformée dans la région mais ven-
due à l’exportation notamment (brou-
tards, blé...), le secteur des Industries
agroalimentaires (IAA) est bien im-
planté en Bourgogne-Franche-Comté.
Au 31 décembre 2013, un millier d’éta-
blissements industriels sont localisés
dans la région. Ils couvrent l'ensemble
des activités du secteur des IAA. Ces
établissements sont principalement si-
tués autour des centres urbains. A
l'ouest de la région, ils sont répartis
sur les axes de communication entre
les bassins de consommation d'Île-de-
France et Rhône-Alpes. A l'est de la
région, ils sont plus disséminés.

Ces établissements emploient 18 400
personnes, soit 10 % des salariés de
l'industrie régionale. La Bourgogne-
Franche-Comté représente 4,8 % des
emplois nationaux du secteur des IAA,
ce qui la classe au dixième rang des
régions. Depuis 2010, le secteur des
IAA emploie 600 salariés de moins et
le nombre d’établissements s’est ré-
duit d’une trentaine d’unités.

Un établissement sur six emploie 
20 salariés ou plus. Ils concentrent 
84 % des emplois du secteur. Moins
de vingt établissements atteignent le
seuil des 200 salariés, mais ils em-
ploient un tiers des effectifs. A l’op-

posé, près des trois quarts des établis-
sements emploient moins de 10 sala-
riés. Parmi ceux-ci, 383 unités sont
sans salarié. Un tiers de ces dernières
sont spécialisées dans l'industrie des
boissons, notamment dans la vinifica-
tion.

Un salarié sur cinq dans le secteur
de la fabrication de fromage

Le principal employeur est l’industrie
laitière. Ce secteur mobilise 5 340 em-
plois dont 4 000 pour la fabrication de

fromages. Dans ce secteur, la Bour-
gogne-Franche-Comté et la Norman-
die occupent le second rang national
devancées par Auvergne-Rhône-
Alpes. Cette activité se caractérise par
un nombre important de petites unités
notamment des coopératives agri-
coles. Ces unités fabriquent des fro-
mages sous AOP, notamment du
Comté, et sont implantées sur tout le
massif jurassien. Elles contribuent au
maintien d’emplois en zone rurale
dans le Doubs et le Jura. Néanmoins,
une quarantaine de ces établisse-

Source :  Insee - CLAP 2013
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ments ont fermé depuis trois ans mais
avec une baisse du nombre de sala-
riés inférieur à 100. Des sites d'impor-
tance sont également répartis sur
l'ensemble du territoire. Dans le sec-
teur de la fabrication de produits lai-
tiers frais, deux établissements,
Senagral à Jouy et Yoplait à Moné-
teau, emploient plus de 700 personnes
dans l’Yonne. En trois ans, ce secteur
d’activité a perdu une centaine d’em-
plois. Trois établissements de plus de
250 salariés chacun, implantés dans le
Jura, fabriquent près des deux tiers du
fromage fondu national. Le siège d'Eu-
rosérum, leader national de la fabrica-
tion de poudre de lait à partir du « petit
lait » est installé en Haute-Saône.

Le secteur volaille, premier em-
ployeur de l’industrie des viandes

Le secteur des viandes, poissons et
escargots, avec 145 établissements,
est le second employeur dans les IAA
avec près de 4 600 salariés. L’emploi
dans ce secteur est globalement stable
depuis 2010. Avec 1 800 salariés, le
secteur de la transformation et de la
conservation de volailles est particuliè-
rement développé. C’est le premier
employeur de l’industrie des viandes.
LDC, localisé à Branges en Saône-et-
Loire, est l’établissement le plus impor-
tant de la région. Il emploie plus de 
750 salariés. Ce secteur d’activité
compte aussi deux autres établisse-
ments de plus de 200 salariés : DUC à
Chailley dans l’Yonne et Palmi d’Or à
Trambly en Saône-et-Loire. 

L’activité de transformation et de
conservation de la viande de bouche-
rie rassemble un tiers des emplois des
industries des viandes. Ce secteur est
composé de petites structures avec
une moyenne d’à peine dix salariés
par établissement. Deux unités ont
plus de 200 salariés : le Groupe Bigard
à Cuiseaux en Saône-et-Loire et la
SICA de viandes de l’Yonne et du Loi-
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Les établissements des IAA en Bourgogne-Franche-Comté au 31/12/2013

Activité industrielle
Nombre

d’établissements

Etablissements employeurs

Nombre avec 
salariés

Effectif 
salarié

Rémunération*
Rémunération
par emploi**

Viandes, poissons et escargots 145 97 4 566 124 29 638
Fruits et légumes 43 14 487 11 26 937
Produits laitiers 271 221 5 340 161 33 784
Meunerie 48 43 555 18 36 010
Produits de boulangerie - pâtisserie 68 45 2 000 54 28 915
Aliments pour animaux 52 44 904 30 36 774
Boissons 223 99 1 764 59 39 602
Autres aliments 177 81 2 775 88 34 302
dont chocolat 63 60 915 29 35 871

dont condiments et assaisonnements 10 7 522 21 41 506

Ensemble IAA Bourgogne-Franche-Comté 1 027 644 18 391 545 32 832
Ensemble IAA France 18 431 9 958 384 072 124 994 32 232
Part BFC / France en 2013 5,6 % 6,5 % 4,8 % 4,4 % //

Source : Insee - CLAP 2013*Rémunération brute en millions d'euros,
**Rémunération brute moyenne par équivalent temps plein en euros 

// : sans signification 

Définitions

Le champ « IAA » concerne l’ensemble des entreprises des industries de l’a-
groalimentaire, quelle que soit leur taille, hors l’artisanat commercial
(boucherie, charcuterie, cuisson des produits de boulangerie, boulangerie et
boulangerie-pâtisserie).

L'établissement est une unité de production géographiquement individualisée,
mais juridiquement dépendante de l'entreprise. Une entreprise pouvant
compter plusieurs établissements, on appelle entreprise régionale une en-
treprise dont 80 % ou plus de ses effectifs sont localisés dans une région. L’en-
treprise est dite polyrégionale lorsque aucune région ne détient plus de 
50 % de l’effectif. 

L’effectif salarié moyen est la moyenne annuelle des effectifs convertis en 
« équivalents temps complet ».

Les rémunérations sont l’ensemble des salaires et traitements ainsi que les
charges sociales versées par l’employeur.

La valeur ajoutée aux prix du marché est la valeur nette de la production
moins les consommations intermédiaires.

Les ventes à l’exportation correspondent aux seules exportations directes
des entreprises (qui ne passent pas par une société tiers). 

Les investissements corporels, incorporels et financiers hors apports
sont les dépenses consacrées à l’acquisition de moyens de production, de
biens incorporels (brevets, logiciels, formations…) et de titres de sociétés. Le
taux d'investissement est la part de l'investissement dans la valeur ajoutée.

ret à Migennes. Avec près d’un quart
des emplois de la région, le secteur de
la préparation industrielle à base de
viandes est également bien repré-
senté. L’activité de salaison est une
spécialité régionale. Six établisse-
ments de plus de 50 salariés sont im-
plantés dans la région. Deux unités
dépassent le seuil des 100 salariés, la
société André Bazin à Breuches
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(Haute-Saône) et les Salaisons du Mâ-
connais à Pierreclos (Saône-et-Loire).

Autre secteur important des IAA régio-
nales, les productions industrielles 
à base de céréales qui emploient 
3 250 salariés. Avec 2 000 salariés, la
fabrication industrielle de pain, de pâ-
tisserie ou de biscuits regroupe envi-
ron 60 % du secteur du travail du grain.
En trois ans, ce secteur a perdu plus
de 150 emplois. Il compte neuf établis-
sements de plus de 100 salariés. Le
plus important, Jacquet Panification
avec plus de 200 salariés, se situe
dans la Nièvre. Ce groupe possède 
un second établissement de plus de 
100 salariés dans ce département.
L’activité de meunerie, première trans-
formation du grain en farine, compte
47 établissements pour 550 emplois.

Seules deux structures ont plus de 
50 salariés, la minoterie Forest et les
moulins Joseph Nicot en Saône-et-
Loire. 

Parmi les autres industries agroali-
mentaires, deux activités sont bien
présentes en Bourgogne-Franche-
Comté : la fabrication de cacao, cho-
colat et autres produits de confiserie et
la fabrication de condiments et assai-
sonnements. L’établissement de
Nestlé, qui produit du cacao à Pontar-
lier, est avec plus de 300 salariés, le
principal établissement des IAA du
Doubs. Autre unité de plus de 200 sa-
lariés, la chocolaterie de Bourgogne
est installée à Dijon. Dans ce secteur,
l’emploi est en baisse depuis trois ans.
Les fabricants de moutarde, implantés
autour de Dijon, placent la région en

troisième position en matière d’effectifs
dans le secteur de la fabrication des
condiments et assaisonnements der-
rière Provence-Alpes-Côte-d’Azur et
Alsace-Champagne-Ardenne-Lor-
raine. Ils emploient 525 salariés.

Main-d’œuvre moins qualifiée 
et plus féminine 

que dans les autres industries

L'emploi dans les IAA est moins quali-
fié que dans le reste de l'industrie.
Ainsi, en Bourgogne-Franche-Comté,
les IAA comptent en moyenne 79 %
d'employés et d'ouvriers contre 67 %
dans les autres industries. Néanmoins,
la structure par catégorie socioprofes-
sionnelle varie selon les secteurs.
Dans l'industrie laitière, la part d'em-
ployés et d'ouvriers est équivalente à
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Prédominance du commerce de gros des boissons

Au 31 décembre 2013, le commerce de gros alimentaire compte 1 800 établissements en Bourgogne-Franche-Comté.
Parmi eux, 605 ont une activité de commerce de gros de produits agricoles bruts et d’animaux vivants, 357 une activité
de commerce de gros de produits alimentaires et 818 dans les boissons.

La moitié de ces établissements est sans salarié. L’autre moitié emploie 9 900 personnes, soit 35 % du secteur de l'a-
groalimentaire (IAA et commerce de gros). Depuis 2010, ce secteur a perdu une centaine d’emplois. Les établissements
avec salariés sont des structures de petite taille. La moitié emploie moins de 10 salariés. A l’opposé, 116 établissements
ont 20 salariés ou plus. Le commerce de gros des boissons est le principal employeur avec 3 500 salariés, devant celui
des céréales, semences et aliments pour le bétail (1 500 salariés).

Les départements de l'Yonne et de la Saône-et-Loire accueillent chacun deux établissements de 200 salariés et plus. Un
cinquième se situe en Côte-d'Or. Schiever Distribution, avec deux unités dans l'Yonne, est le premier employeur dans le
commerce de gros. La rémunération brute annuelle moyenne par équivalent temps plein s'élève à 38 000 euros dans le
commerce de gros des boissons, à 35 500 euros dans celui des produits agricoles et à 30 850 euros dans le commerce
de gros de produits alimentaires.

Près des trois quarts des établissements appartiennent à des entreprises régionales. Celles-ci dégagent un chiffre d'af-
faires de 6,82 milliards d'euros dont plus de la moitié proviennent du secteur du commerce de gros de produits bruts et
d'animaux vivants. Les entreprises régionales réalisent 15 % de leur chiffre d'affaires à l'exportation, soit 1,05 milliard
d'euros. Le commerce de gros des produits alimentaires et des boissons y contribuent pour les deux tiers. La valeur
ajoutée par emploi est élevée (88 500 euros). Elle est supérieure de 1 800 euros à la moyenne nationale. Dans la région,
la valeur ajoutée par emploi est plus forte dans le commerce de gros de produits bruts et d'animaux vivants que dans
celui des produits alimentaires et des boissons, respectivement 95 600 euros et 85 700 euros.

Activité 
Nombre

d’établissements

Etablissements employeurs

Nombre avec 
salariés

Effectif 
salarié

Rémunération*
Rémunération
par emploi**

Produits agricoles bruts et animaux vivants 605 304 2 110 72 35 481
Produits alimentaires et boissons (hors tabac) 1 175 597 7 772 232 33 879
dont boissons 818 389 3 508 111 37 961

Ensemble commerce de gros Bourgogne-
Franche-Comté

1 780 901 9 882 304 34 245

Ensemble commerce de gros France 32 716 17 406 211 793 7 839 37 308
Part BFC / France en 2013 5,4 % 5,2 % 4,7 % 3,9 % //

Source : Insee - CLAP 2013*Rémunération brute en millions d'euros,
**Rémunération brute moyenne par équivalent temps plein en euros 

// : sans signification 

Les établissements du commerce de gros en Bourgogne-Franche-Comté au 31/12/2013
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la moyenne régionale. Cette proportion
est plus forte dans les secteurs des
viandes, de la panification et des fruits
et légumes, de l'ordre de 85 %. Par
contre, dans le secteur de la fabrica-
tion d'aliments pour animaux et les
boissons, la part des postes de caté-
gories intermédiaires et supérieures
est plus importante.

Les femmes sont plus présentes dans
les IAA de la région que dans les au-
tres secteurs de l'industrie (39 %
contre 25 %). Elles sont majoritaires
dans les postes d'employés mais sous
représentées dans les fonctions d'en-
cadrement. Les secteurs les plus fémi-
nisés sont ceux des fruits et légumes,
des viandes (volailles et escargots) et
la fabrication de plats préparés. A l'in-
verse, la main d’œuvre est nettement
moins féminisée dans les activités du
grain et des aliments pour animaux, un
quart seulement des emplois étant oc-
cupé par des femmes.

Toutes catégories sociales confon-
dues, la rémunération brute moyenne
par équivalent temps plein s'élève à 
32 850 euros, inférieure à la moyenne
nationale de 2 500 euros. Le secteur
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des condiments affiche la rémunéra-
tion moyenne la plus élevée avec 
41 500 euros devant le secteur des
boissons en lien avec la présence de
postes de catégories supérieures. A
l'opposé, les secteurs des fruits et lé-
gumes et de la panification offrent des
rémunérations nettement plus faibles. 

Un tiers du chiffre d'affaires 
réalisé par l'industrie laitière

En 2013, 800 établissements appar-
tiennent à des entreprises régionales
ayant 80 % ou plus de leurs salariés
en Bourgogne-Franche-Comté. Ces
entreprises réalisent un chiffre d'af-
faires (CA) de 4 959 millions d'euros et
participent à hauteur de 2,9 % au CA
dégagé par les entreprises agroali-
mentaires de France métropolitaine.
Les IAA pèsent pour 20 % dans le chif-
fre d'affaires de l'industrie manufactu-
rière régionale. Le secteur des produits
laitiers contribue à hauteur de 35 % au
chiffre d'affaires total, devançant le
secteur des viandes.

Avec 729 millions d'euros, les ventes à
l'exportation participent pour 15 % au
chiffre d'affaires total. Elles représen-

tent 2,1 % des exportations nationales.
Leur valeur s'élève à 208 millions dans
l'industrie laitière devançant les sec-
teurs des autres industries agroali-
mentaires et des boissons (environ 
190 millions d'euros chacun).

La valeur ajoutée par emploi qui
s’élève à près de 68 000 euros est su-
périeure de 1 450 euros à celle de l'in-
dustrie manufacturière régionale hors
IAA. Elle se situe cependant bien en
dessous de la moyenne nationale 
(84 600 euros), le tissu économique
régional reposant sur des entreprises
à plus faible valeur ajoutée comme l'in-
dustrie des viandes ou la panification
industrielle. Cependant, plusieurs sec-
teurs bien représentés en Bourgogne-
Franche-Comté, dégagent une forte
valeur ajoutée par emploi : boissons,
condiments, produits laitiers.

En 2013, les investissements corpo-
rels bruts hors apports s'élèvent à 
176 millions d'euros soit un taux de 
25 %. L'activité des produits laitiers
couvre plus du tiers des investisse-
ments des IAA en Bourgogne-
Franche-Comté.

Les entreprises régionales* des IAA et du commerce de gros de produits agroalimentaires 

Activité industrielle
Nombre

d’entreprises
Chiffre

d’affaires**
Ventes

à l’export
Valeur
ajoutée

Investis-
sements

Effectif 
salarié en

ETP

Productivité
apparente du

travail***

IA
A

Viandes, poissons et escargots 119 991 76 138 29 3 058 45,2
Produits laitiers 199 1 739 208 234 66 2 976 78,7
Meunerie 35 252 9 35 7 486 73,0
Boulangerie - Pâtisserie 45 256 42 69 17 1 221 56,3
Aliments pour animaux 32 476 7 59 11 688 85,5
Boissons 188 608 190 146 18 1 579 92,6
Autres 184 637 196 175 28 2 593 66,0
Ensemble industries agroalimentaires 802 4 959 729 856 176 12 601 67,9

Autres industries manufacturières 8 892 25 015 7 568 6 822 1 092 102 635 66,5

C
o

m
m

er
ce

d
e 

g
ro

s Produits agricoles bruts et animaux vivants 379 3 694 374 178 30 1 862 95,6
Produits alimentaires et boissons (hors
tabac)

933 3 127 678 411 47 4 794 85,7

Ensemble 1 312 6 821 1 052 589 77 6 656 88,5

Source : Insee ESANE 2013 - traitements SSP*Entreprise régionale : entreprise dont 80 % ou plus des salariés sont employés dans la région, **Hors taxes,
***Productivité apparente du travail (valeur ajoutée y compris autres produits et autres charges / 
effectif salarié en ETP) - en milliers d'euros par salarié ETP
Chiffre d'affaires, valeur ajoutée, exportations et investissements en millions d'euros
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