
2010 : Redressement du revenu des agriculteurs bas-normands
après une année 2009 très difficile

En Basse-Normandie, le résultat moyen par actif agricole s’élève en moyenne à 26 220 € par exploi-
tation en 2010 après être descendu à 11 200 € en 2009, un niveau historiquement bas. Il s'agit d'un
phénomène de rattrapage. Il dépasse  légèrement en euros 2010 le revenu de 2007 et de 2008.

Le redressement est général  dans les différentes régions françaises. La Basse-Normandie est une
des régions qui s’est le mieux redressée.
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2009 : une année très difficile
pour l’agriculture française
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2010 : la France agricole prend des couleurs :
la Basse-Normandie passe dans le vert
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Résultat courant avant impôts en valeur 2010 :
Moyenne par actif non salarié selon les régions

Source : SSP - Agreste - Rica et indicateurs régionaux



Évolutions très fluctuantes
qui nécessitent une observation

sur des temps longs

Depuis 5 ans, l’instabilité des marchés
agricoles a provoqué de fortes évolu-
tions à la hausse et à la baisse du
revenu des exploitations agricoles qui
incite à raisonner en moyenne sur plu-
sieurs années.

Le revenu moyen des 3 dernières
années ( moyenne 2008/2009/2010),
représenté par la moyenne triennale
2010 augmente de 1,6 % en Basse-
Normandie. Ce même revenu baisse
de 5,4 % sur la France métropolitaine.
Il augmente dans sept autres régions :
Nord (+ 0,3 %), Aquitaine (0,9 %),
Bretagne (2,1 %), PACA (2,3 %),
Auvergne (4,5 %) pour atteindre de
fortes progressions dans deux
régions Franche-Comté (+ 12,5 %) et
Languedoc-Roussillon (+ 15,5 %).
Dans toutes les autres régions, on
observe un recul : par exemple
– 12,5 % en Picardie, – 13,5 % en
Île-de-France, jusque – 28,3 % en
Champagne-Ardenne.

Le revenu moyen des 3 dernières
années en Basse-Normandie présente
la même tendance d’évolution dans les
principales catégories d’exploitations
(Bovins Lait et Grandes Cultures
Herbivores).

Le revenu agricole bas-normand
se redresse mieux que la

moyenne française

Entre 1990 et 2007, année qui est la
référence la plus élevée sur cette
période en Basse-Normandie et qui
demeure une année historique en
France, le Résultat Courant Avant
Impôt par Unité de Travail Actif Non
Salarié (RCAI par UTANS) par exploi-
tation en  région Basse-Normandie a
été inférieur au RCAI France ; cette
observation est constatée sur toute
cette période, sauf en 1993.

En 2008, le RCAI par UTANS bas-
normand devient supérieur au RCAI
France.

En 2009, on observe sur la  France
entière une très forte baisse de ce
revenu. La Basse-Normandie rejoint

Milliers d’euros 2010

France Basse-Normandie

La moyenne triennale est affectée à la dernière année de la période concernée,
exemple 2010 pour 2008/2009/2010.
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Résultat courant avant impôts par actif non salarié
Moyennes triennales
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Grandes cultures herbivoresBovins laitEnsemble des exploitations

La moyenne triennale est affectée à la dernière année de la période concernée,
exemple 2010 pour 2008/2009/2010.
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Résultat courant avant impôts par actif non salarié
Moyennes triennales - Basse-Normandie
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Résultat courant avant impôts par actif non salarié
Valeur moyenne par exploitation professionnelle



alors la moyenne française, pour
retrouver en 2010 un revenu moyen
par actif supérieur à la moyenne
française. Il se trouve à égalité avec la
région Provence-Alpes-Côtes-d’Azur en
9e position derrière les régions Île-de-
France (46 100 €), Centre (40 300 €),
Champagne-Ardenne (37 900 €),
Picardie (37 500 €), Haute-Normandie
(35 700 €), Poitou-Charentes (33 000 €),
et Nord (29 400 €), Franche-Comté
(28 000 €) (cf. Agreste primeur numéro
263 juin 2011).

Ce redressement s’observe dans
les deux orientations majoritaires

de la région

En Basse-Normandie, dans le champ
des exploitations professionnelles sur
lequel s’appuie l’étude, la part des
exploitations à orientation « BOVIN-
LAIT » est de 54 %, et celle des
exploitations à orientation « GRAN-
DES CULTURES ET HERBIVORES »
est de 10,5 %.

À partir de 2007, on observe une uni-
formisation des tendances dans ces

deux spécialisations majoritaires en
Basse-Normandie. Les courbes de
revenus correspondantes ont des allu-
res très différentes jusqu’en 2007.
Ensuite les variations de revenus sem-
blent se faire de la même façon quel-
que soit l’orientation des productions.

En 2010, la remontée du RCAI par
actif non salarié concerne à la fois les
orientations tournées vers l’élevage lai-
tier et vers le système associant les
grandes cultures et les herbivores.
L’orientation grandes cultures herbivo-
res subit des fluctuations qui restent
plus marquées.

Milliers d’euros 2010

Grandes cultures et herbivoresBovins laitEnsemble des exploitations
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Résultat courant avant impôts par actif non salarié 
Valeur moyenne - Basse-Normandie

Année 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010prov.

= Production de l’exercice 109,9 108,9 109,6 108,7 117,3 125,7 140,9 124,0 140,7

+ Rabais, remises,
ristournes obtenus 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,2 0,2

– Charges d’approvisionnement 38,5 38,8 38,3 38,2 41,0 42,9 55,5 53,0 50,8
– Autres achats et charges

externes (n. c. fermages) 31,1 29,6 30,2 31,7 34,4 34,8 38,7 40,5 41,0

= Valeur ajoutée 40,5 40,6 41,2 38,9 42,0 48,3 47,0 30,8 49,0
+ Subventions d’exploitation 21,5 22,8 24,6 25,7 28,9 26,7 27,9 27,4 30,7
+ Indemnités d’assurance 0,3 0,5 0,7 0,9 1,0 1,5 3,4 3,7 3,6
– Fermages 9,1 9,6 9,4 9,6 10,0 9,5 10,3 10,6 10,5
– Impôts et taxes 1,7 1,7 1,9 1,7 1,8 1,8 1,9 1,9 1,9
– Charges de personnel 3,4 3,7 3,7 3,9 4,0 3,8 3,9 3,7 3,9

= Excédent brut 
d’exploitation (EBE) 48,2 48,9 51,5 50,3 56,1 61,3 62,2 45,6 67,1

+ Transferts de charges 0,3 0,4 0,4 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1
– Dotations aux amortis-

sements 22,0 20,8 21,6 21,1 22,6 22,7 25,1 24,8 24,7

= Résultat d’exploitation 26,6 28,5 30,2 29,4 33,7 38,8 37,2 21,0 42,5
+ Produits financiers 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,4 0,4
– Charges financières 5,1 4,5 4,3 4,4 4,0 4,4 4,9 5,5 5,3

= Résultat courant
avant impôts (RCAI) 21,7 24,2 26,1 25,2 29,9 34,8 32,6 15,9 37,6

RCAI moyen par UTANS
(milliers d’euros courants) 14,7 16,5 17,7 17,1 20,4 24,3 23,0 11,1 26,2

Compte simplifié des exploitations professionnelles
Ensemble des exploitations professionnelles

Moyenne par exploitation en milliers d’euros courants

Source : SSP - Rica : Indicateurs de revenu par catégorie d’exploitations
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Méthodologie

Un nouveau système d’information sur les revenus basés sur le Rica

● La notion de revenu de l’activité des entreprises agricoles
retenue est celle utilisée traditionnellement dans le Rica : le
résultat courant avant impôts (RCAI) par actif non salarié. Les
évolutions sont calculées en termes réels en déflatant par l’in-
dice de prix du produit intérieur brut (PIB). Dans le commen-
taire, on utilise indifféremment les termes « résultat courant
avant impôts » et « revenu ».

● Les données annuelles concernant les revenus moyens par
actif sont présentées en niveau exprimé en valeur 2010. Afin
de restituer les évolutions annuelles dans des tendances de
court terme, celles-ci sont calculées en moyenne glissante sur
trois ans. Les évolutions ainsi lissées représentent l’évolution
des revenus annuels cumulés des trois dernières années et
retracent mieux que des pourcentages propres à chaque année,
très fluctuant et de grande ampleur, l’évolution des résultats
économiques des exploitations. La notion d’évolution à moyen
terme retenue dans le commentaire concerne les évolutions
annuelles entre la moyenne des années 2005 à 2007 d’une
part, et 2008 à 2010 d’autre part.

● Les indicateurs de revenu agricole présentés dans cette étude
visent à détailler les résultats annuels des exploitations agrico-
les selon les principales orientations de production et les zones
géographiques. Ils sont établis par le Service de la Statistique
et de la Prospective (SSP) en liaison avec les services régio-
naux en charge des statistiques dans les Directions régionales
de l’alimentation, de l’agriculture et de la forêt, sur le champ des

exploitations agricoles métropolitaines professionnelles. Ils
mesurent l’impact annuel de la conjoncture sur le résultat d’ex-
ploitation de l’activité agricole. Les calculs s’appuient totalement
sur les résultats du Réseau d’information comptable agricole
(Rica) qui constituent la référence pour les années passées.

● Au niveau national et régional, les données de base sont les
résultats détaillés des comptes par catégorie d’exploitations
(Otex) observés dans le Rica. Dans le cas où les résultats d’une
ou plusieurs Otex ne sont pas suffisamment représentatifs dans
une région, des procédures d’arbitrage et de traitement des
ruptures temporelles des données de départ sont appliquées.
Le résultat pour l’ensemble de la région est ensuite recalculé
en agrégeant les données par Otex avec des pondérations
issues des enquêtes sur la structure des exploitations.

● Pour le calcul des résultats de la dernière année, on utilise
une méthode d’actualisation des données détaillées du Rica de
l’année précédente qui consiste à appliquer des indices conjonc-
turels retraçant les évolutions régionales des différents postes
de recettes et de charges.

● Ce système permet donc de disposer de données totalement
cohérentes et comparables en évolution et en niveau :
- par type d’exploitation (Otex) au niveau national,
- par région,
- pour les principales Otex de la région,
- par département.

Définitions

Production brute standard (PBS) : les surfaces agricoles et les cheptels sont valorisés, pour chaque exploitation, selon
des coefficients permettant le calcul de la production brute standard (PBS). Ces coefficients résultent des valeurs moyennes
calculées sur la période 2005 à 2009. Ils s’appliquent également pour le calcul de la PBS 2000. Comme pour toutes les varia-
bles liées à l’exploitation, la PBS est ramenée au siège de l’exploitation.
Dimension économique : la production brute standard (PBS) décrit un potentiel de production des exploitations permet-
tant de classer les exploitations selon leur dimension économique en « moyennes et grandes exploitations », quand elle
est supérieure ou égale à 25 000 euros, en « grandes exploitations », quand elle est supérieure ou égale à 100 000 euros.
Orientation technico-économique : la contribution de chaque surface ou cheptel à la production brute standard permet
également de classer les exploitations selon leur spécialisation (orientation technico-économique).
Coefficients de PBS : représentent la valeur de la production potentielle par hectare ou par tête d’animal présent, hors
aide. Ils sont exprimés en euros.
Exemple de coefficients PBS en 2007 en Basse-Normandie :
- 957 euros pour 1 ha de blé tendre
- 1 851 euros par vache laitière
Une exploitation est spécialisée dans un domaine si la PBS de la ou des productions concernées dépasse deux tiers du
total.


