
RICA 2011

Revenu agricole 2011 : un net mieux
pour les exploitations bas-normandes

42 300 € : le résultat courant moyen des exploitations agricoles bas-normandes reste inférieur à la
moyenne nationale. Mais il a progressé 3 fois plus vite que ne l’a fait la moyenne nationale entre 2010
et 2011. Quel que soit le type d’exploitation, le revenu par actif non salarié en 2011 est supérieur à la
moyenne des 5 dernières années.
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Le RCAI(a) par UTANS(b) régional pré-
sente de fortes disparités selon le type
d’exploitation. À la fois si on considère :

- ses variations entre 2010 et 2011 :
– 13 % pour les grandes cultures 
à + 47 % pour les bovins viandes

- sa valeur en 2011 : 13,2 k€ pour les
bovins viande à 51,5 k€ pour les
grandes cultures

- l’écart avec la moyenne métropoli-
taine correspondante : seuls les
bovins mixtes présentent un écart
positif (+ 10 %).
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Grandes cultures1

Une légère baisse du revenu par actif
non salarié en 2011, replace les exploi-
tations de grandes cultures bas-nor-
mandes (51,5 k€) dans la moyenne
française (52,3 k€). Avec une SAU
supérieure de seulement 9 % à la
moyenne nationale, elles dégagent un
résultat supérieur de 11 %. Mais elles
emploient plus de main d’œuvre non
salariée. Aussi, le RCAI par UTANS
bas-normand (51,5 k€) se situe légè-
rement sous la moyenne nationale
(52,3 k€).

La production de l’exercice est identi-
que à 2010 (de l’ordre de 215 000 €)
mais l’EBE(c), tout en restant supérieur
à la moyenne française (100 000 €),

a diminué de 14 % passant de
137 800 € à 120 300 €, en particulier,
sous l’effet de l’augmentation des char-
ges d’approvisionnements (+ 16 %).
Sur la campagne 2010/2011 le prix des
engrais a augmenté de 14 % (Ipampa-
Insee).

L’investissement total matériel était de
19,3 k€ en 2010 et 33 k€ en 2011. Le
taux d’endettement est passé de
44,4 % à 50 % et reste supérieur d’en-
viron 10 points à la moyenne française
(40,9 %).

Avec une capacité d’autofinancement
en baisse, ces exploitations ont dimi-
nué leurs prélèvements privés (54,8 k€

en 2011 contre 86,4 k€ en 2010) mais
ont continué d’investir.

Bovins lait

Les agriculteurs spécialisés en produc-
tion laitière bénéficient de la très bonne
conjoncture laitière qui s’est conjuguée
à celle des récoltes également très
favorable : la production augmente de
10 % et l’EBE de 9 %. Malgré des
investissements en hausse le poids de
l’endettement (endettement/CA) conti-
nue de diminuer depuis 2009.

La hausse du produit lait (+ 12 %) s’ex-
plique à la fois par une augmentation
du prix payé au producteur : avec
370 € les 1 000 litres, il rejoint les
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1. Grandes cultures = Otex 1 500 (COP) et
1 600 (cultures générales).
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valeurs de 2008. Les producteurs maî-
trisent bien techniquement la produc-
tion de lait et les volumes produits
s’adaptent au cours du lait (2,4 % sur
l’ensemble des laitiers spécialisés).

Du fait de la bonne valorisation froma-
gère du lait, les producteurs bas-nor-
mands obtiennent un prix payé
producteur supérieur à la moyenne
métropolitaine. Parmi ceux-ci, les spé-
cialisés lait sont au-dessus de la
moyenne régionale.

La répartition des charges d’appro-
visionnements est à peu près stable
d’une année sur l’autre, mais leur mon-
tant total a augmenté de 14 %. Les
charges d’aliment du bétail ont aug-
menté comme la production de
+ 10 %. Il est important de bien les
maîtriser puisque le poste aliment
concentré (30,2 k€) représente à lui
seul 42 % des charges d’ approvision-
nement et 21 % du poste produit brut
animaux. Comme indiqué pour les
grandes cultures, la hausse du prix des

engrais a été importante en 2011 : elle
se traduit chez les laitiers spécialisés
par une hausse de 29 % du poste
engrais qui reste cependant plus fai-
ble qu’en 2008 et 2009.

Les investissements en matériel et
constructions qui avaient reculé en
2010 repartent à la hausse (+ 37 % et
+ 8 %). Le taux d’endettement
(= 53 %), en baisse de 2 % reste supé-
rieur à la moyenne des 5 dernières
années (50 %). Les producteurs de lait
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restent plus endettés que la moyenne
des exploitations bas-normandes
(= 49 %) et que la moyenne des lai-
tiers français (= 44%).

En 2011 les producteurs de lait spé-
cialisés ont augmenté sensiblement
leur résultat courant : + 8 % après une
bonne année 2010, pour atteindre un
niveau inégalé de 46,9 k€ par exploi-
tation ; résultat qui reste cependant
inférieur à la moyenne des exploitation
laitières françaises (49,3 k€).

Polyculture-polyélevage

Ces exploitations améliorent le RCAI
de 18 % à 56,7 k€. Il reste bien au
dessus du RCAI bas-normand moyen
(42,3 k€), et un peu meilleur que le
RCAI France de cette orientation
(54,8 k€). Les exploitations bas-nor-
mandes sont de taille plus importan-
tes (134 ha contre 113,3 ha) mais
emploient relativement plus d’actifs non
salariés. Le RCAI par utans (34,40 €)
est égal à la moyenne nationale de ces
exploitations (34,8 k€).

Les exploitations de polyculture poly-
élevage ont amélioré en 2011 leur
situation financière. Ce sont les exploi-
tations bas-normandes les moins
endettées (taux d’endettement de 43 %
en baisse d’1,5 point). La variation du
fonds de roulement net est la plus
importante en Basse-Normandie avec
29,6 k€ (21,6 pour les grandes cultu-
res et 6,4 k€ pour les bovins lait). La
forte augmentation de l’EBE (+ 30 %)
a permis de forts investissements en
matériel, (qui étaient en baisse depuis
plusieurs années) sans mettre à mal
la situation financière.

Bovins viande

Avec une moyenne de 13,2 k€ par
actif non salarié, le résultat courant des
exploitations spécialisées viande,
même s’il se redresse, est encore deux
fois plus faible que la moyenne régio-
nale. Il a profité de la hausse des cours
de la viande. Ces systèmes assez éco-
nomes en intrants sont moins dépen-
dants que les autres du prix des
intrants en hausse en 2011. Mais ils
sont très dépendants des aides : l’EBE
dégagé est à peu près égal aux sub-
ventions d’exploitations.
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Méthodologie

Le RICA est une enquête par sondage auprès d’un échantillon d’exploitations agricoles sur lesquelles sont rele-
vés données comptables et indicateurs technico-économiques.
Le RICA porte sur les seules moyennes et grandes exploitations (Production Brute Standard (PBS) supérieure à
25 000 euros).
Les résultats sont diffusés si le nombre d’exploitations de l’échantillon RICA est supérieur à 20.
Sauf indication contraire, les tableaux, données et commentaires de la présente publication sont issus du RICA
(fichiers définitifs). et fournissent des valeurs moyennes par exploitation.

a. RCAI = Résultat Courant Avant Impôts = Résultat d’exploitation + résultat financier. Dans le RICA il est calculé
avant déduction des cotisations sociales exploitant. Il est aussi dénommé « Revenu » dans le texte.

b. UTANS : Unité de Travail Annuel Non Salarié. Il n’est pas pris en compte les personnels des groupements d’em-
ployeurs, des CUMA (coopératives d’utilisation de matériel agricole), ETA (entreprises de travaux agricoles) et
des services de remplacement. Il est aussi dénommé « Actif Non salarié » dans le texte.

c. EBE : Excédent Brut d’Exploitation = Valeur ajoutée produite + remboursement forfaitaire TVA = subvention
d’exploitation + indemnités d’assurance – impôts et taxes – charges de personnel.

d. OTEX : Orientation technico-économique de l’exploitation dénommée « type d’exploitation » - Classification par
rapport aux productions dominantes de l’exploitation.

e. IPAMPA : Indice annuel brut des prix d’achat des moyens de production agricole.

Pour en savoir plus

site AGRESTE : Rica France tableaux standard
http://agreste.agriculture.gouv.fr/publications/chiffres-et-donnees/article/rica-france-tableaux-standard-2011

site draaf-basse-normandie pour les tableaux et articles régionaux.
http://draaf.basse-normandie.agriculture.gouv.fr/Comptes-et-revenus
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Toutes Grandes Bovins lait Bovins viande Bovins mixte Polyculture-
orientations cultures polyélevage

France BN France BN France BN France BN France BN France BN

Échantillon 7 411 246 1 667 28 1 126 103 716 22 276 24 894 23
Population 308 145 12 749 70 934 1 086 47 234 5 050 33 267 1 110 9 077 1 099 38 164 1 215
CARACTÉRISTIQUES
GÉNÉRALES
Surface agricole utilisée
(en ha) 85,3 94,5 124,0 137,5 88,1 94,5 104,2 75,2 121,6 124,0 113,3 133,9
dont : SAU en fermage 69,6 83,7 107,1 122,2 75,2 87,5 74,8 54,8 104,3 116,2 98,4 121,9
Effectifs animaux (en UGB) 83,4 115,7 9,0 15,4 94,2 116,2 112,5 90,2 153,9 173,7 88,2 116,1
Nombre d’UTA 2,0 2,0 1,6 1,7 1,8 1,9 1,4 1,1 1,9 2,0 2,0 1,9
dont : UTA non salariées 1,4 1,5 1,3 1,4 1,7 1,6 1,3 1,1 1,8 1,7 1,6 1,6

+ Ventes et autoconsommation
(nette des achats d’animaux) 180,5 190,4 183,4 200,8 173,4 197,2 74,0 54,0 183,6 215,6 195,5 203,2

+ Production stockée 3,2 1,6 1,4 5,4 3,4 1,2 – 3,9 – 1,6 2,9 11,8 3,0 4,8
+ Production immobilisée 3,7 1,7 1,9 1,9 3,6 1,2 1,6 0,6 5,7 5,2 4,3 0,7
+ Produits divers 3,9 16,7 6,2 6,6 1,5 1,5 1,2 3,9 1,6 2,5 4,2 6,2
= Production de l’exploitation 191,3 210,3 192,8 214,6 181,9 201,1 72,9 56,9 193,9 235,1 207,0 214,8
+ Rabais, remises, ristournes

obtenus 0,4 0,5 1,0 1,0 0,2 0,4 0,1 0,1 0,2 0,5 0,6 0,6
– Charges

d’approvisionnement 66,8 70,9 67,9 68,6 64,4 71,3 35,4 23,5 79,1 94,0 77,4 78,6
– Autres achats et charges

externes (n. c. fermages) 48,2 61,9 42,8 52,7 51,6 53,0 29,5 23,5 56,4 61,6 53,8 49,1
= Valeur ajoutée 76,8 78,1 83,1 94,2 66,1 77,1 8,0 9,9 58,5 80,0 76,3 87,8
+ Subventions d’exploitation 31,4 33,0 41,1 46,1 34,0 33,2 46,2 32,6 49,6 51,7 41,6 48,0
+ Indemnités d’assurance 1,8 1,9 2,9 10,5 1,1 0,9 1,1 0,7 2,0 1,5 2,2 1,3
– Fermages 12,7 14,4 16,6 21,0 10,5 15,9 8,2 7,0 13,1 20,4 14,0 20,1
– Impôts et taxes 2,2 2,4 2,6 3,5 1,8 2,4 1,2 1,1 2,2 3,3 2,2 2,5
– Charges de personnel 12,8 11,4 7,9 6,0 3,0 4,2 1,6 1,5 2,6 5,7 8,4 5,0
= Excédent brut

d’exploitation (EBE) 82,3 84,8 99,9 120,3 86,0 88,8 44,3 33,6 92,2 103,8 95,5 109,5
+ Transferts de charge 0,4 0,1 0,7 0,2 0,2 0,1 0,1 0,0 0,2 0,0 0,5 0,2
– Dotations aux

amortissements 28,2 35,6 31,4 39,6 31,4 34,3 19,8 15,4 37,5 42,5 35,8 45,8
= Résultat d’exploitation 54,5 49,3 69,3 80,9 54,8 54,5 24,7 18,2 54,9 61,3 60,1 63,9
+ Produits financiers 0,6 1,1 1,2 1,9 0,4 0,7 0,3 0,2 0,5 0,7 0,7 2,0
– Charges financières 5,1 8,1 5,0 9,8 5,9 8,3 3,3 4,4 7,2 10,3 6,1 9,2
= Résultat courant

avant impôts (RCAI) 49,9 42,3 65,5 73,0 49,3 46,9 21,6 14,0 48,1 51,6 54,8 56,7
+ Plus ou moins value sur

cession d’actifs immobilisés 4,6 9,0 8,0 11,5 4,2 5,4 2,5 2,1 4,8 6,2 6,1 8,9
+ Quote-part des sub. d’inv.

affectée à l’exercice 1,3 1,4 0,5 0,6 1,9 1,8 1,2 1,7 2,1 1,9 1,6 1,6
+ Profits et charges

exceptionnels 0,2 0,4 0,4 1,0 0,1 0,0 0,1 – 0,1 0,2 0,1 0,1 0,0
= Résultat de l’exercice 56,0 53,0 74,3 86,0 55,5 54,1 25,4 17,7 55,2 59,9 62,5 67,2
Charges sociales
de l’exploitant 10,0 7,5 12,1 12,1 9,5 8,2 5,9 3,7 9,4 9,6 10,4 9,0

RATIOS
Valeur ajoutée par UTA totales 37,5 39,1 51,7 55,1 36,0 41,4 5,9 8,7 30,5 39,5 38,2 47,0
RCAI par UTANS 34,5 28,1 52,3 51,5 29,5 28,9 16,9 13,2 27,1 29,8 34,8 34,4
Poids de l’endettement 35,3 46,3 30,1 38,5 38,0 44,4 43,8 60,4 41,3 45,3 37,3 41,0
Remboursements en capital
emprunts à LMT 23,9 31,1 25,1 36,6 26,8 31,1 16,1 15,9 30,9 36,7 29,6 35,8
Taux d’endettement 40,3 50,7 40,9 50,0 43,6 53,0 29,7 43,9 42,5 52,8 42,7 43,0
Endettement total 163,8 217,0 155,4 243,9 172,4 227,2 106,0 127,4 220,2 281,9 186,2 219,8

Total actif 408,3 428,2 382,0 487,5 396,7 429,4 356,8 290,2 519,7 534,1 438,3 511,7

Résultats 2011 Moyenne par exploitation en millier d’euros

Source : SSP - Rica 2011
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