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Au 31 décembre 2010,
les 116  entreprises 

de 20 salariés et plus 
de l'agroalimentaire 

emploient 9 600 salariés
dans le Centre. 

C'est 2,5 % de l'emploi
agroalimentaire national

pour 3 % des
entreprises : les unités
sont plus petites qu'en

moyenne nationale. 
Seulement 3 d’entre

elles dépassent 
400 personnes. 

Les secteurs sont plutôt
diversifiés, et l’activité

dominante est 
paradoxalement en lien

avec la production 
animale, alors que la 
région est le premier

bassin céréalier de
France et d’Europe.
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Les industries agroalimentaires 
dans le Centre en 2010

Les entreprises agroalimentaires de 100 salariés 
et plus dans le Centre en 2010

source : INSEE - CLAP 2010 - DRAAF Centre

On compte dans le Centre 116 industries d'agroalimentaire et boissons (unités de 20 
salariés et plus, ou réalisant au moins 5 millions d'euros de chiffres d'affaires) employant
9 600 personnes. Elles constituent 3,5 % des entreprises nationales et 2,5 % des salariés
qui y travaillent : les unités sont plus petites qu'au plan national. Elles produisent 2,7 % 
de la valeur ajoutée des mêmes entreprises de l’ensemble de la France.



Les industries
agroalimentaires
en région Centre 
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L'industrie agroalimentaire du
Centre reflète peu le potentiel
végétal régional. En effet si la
région reste en tête des 
régions céréalières et pre-
mière productrice de graine
d'oléagineux, les transforma-
tions de ces produits sont
majoritairement réalisés dans
d'autres régions. 
Les salariés les plus nom-
breux, 1800 personnes, tra-
vaillent dans les industries du
sucre, de confiseries, des-
serts, plats préparés. En effet,
la région compte plusieurs
entreprises qui fabriquent du
sucre, valorisant ainsi les cul-
tures de betteraves locales.
Certaines unités sont plus
axées confiseries, ou encore
plats préparés. L’ensemble de
ces activités sont regroupées
dans le secteur « autres industries alimentaires ».
L'activité régionale s'appuie également sur les industries de transformation des viandes et des volailles.
Plus de 1600 personnes sont actives dans 23 grandes unités de la région (20 salariés et plus). 
Elles réalisent plutôt des activités de première transformation.
Les industries laitières occupent environ 1300 salariés. Il s'agit principalement d'unités de fabrications
de fromages.
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Les salariés des IAA par activités 
en 2010 dans le Centre

Raison sociale Secteur d'activité
Salariés 
au 31/12

Commune Dept

Laiteries Hubert Triballat Industries laitières 643 Rians 18
Mars PF FRANCE Fabrication d'aliments pour animaux 631 Saint-Denis-de-l'Hôtel 45
Barilla Harry's France Boulangerie, pâtisserie, pâtes 487 Chateauroux 36
Laiterie de Saint-Denis-de-l'Hôtel Fabrication de boissons 354 Saint-Denis-de-l'Hôtel 45
Les Volailles de la Vallée de la Braye Industries des viandes 340 Savigny-sur-Braye 41
Barilla Harry's France Boulangerie, pâtisserie, pâtes 337 Montierchaume 36
Tradival Industries des viandes 304 Fleury-les-Aubrais 45
Doux Frais Industries des viandes 304 Blancafort 18
Les Crudettes Industries des fruits et légumes 269 Chateauneuf-sur-Loire 45
ANTARTIC A.S.A. Industries des fruits et légumes 248 Saint-Martin-d'abbat 45
Cargill  Foods France autres industries alimentaires 240 saint-Cyr-en-Val 45
Novandie Industries laitières 228 Auneau 28
Tereos autres industries alimentaires 226 Artenay 45
Savane Brossard Boulangerie, pâtisserie, pâtes 224 Pithiviers 45
Doux Frais Industries des viandes 216 Boynes 45
Pâtisserie  Michel Kremer Boulangerie, pâtisserie, pâtes 185 Argenton-sur-Creuse 36
Senoble France Industries laitières 173 Lorris 45
Comptoir Européen de la Confiserie Autres industries alimentaires 170 Villebarou 41
L'Européenne d'Embouteillage Fabrication de boissons 170 Donnery 45
St Michel Contres Boulangerie, pâtisserie, pâtes 168 Contres 41

Principaux établissements des IAA du Centre en 2010

source : Insee, CLAP 2010, re-traitements SRISE Centre

source : Insee, ESANE 2010, re-traitements SSP 

Une activité  agroalimentaire diversifiée
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Des marges de progression à l'export

Les industries agroalimentaires régionales constituent 2,5 % du chiffre d'affaires des IAA nationales et 3 %
de l'excédent brut d'exploitation. Mais la région contribue plus modestement à l'export national des produits
issus de ces industries : 1,5 % des exportations nationales vers l'Union européenne sont des produits issus
du Centre. La région exporte plus de produits issus de l'agriculture qu'elle n'en importe. L'agroalimentaire
contribue cependant modestement à l'excédent de la balance commerciale de la région. 

Secteur d'activité de l'entreprise Nombre 
d'entreprises

Effectif 
salarié

moyen en
personnes
physiques

Chiffre 
d'affaires 

Hors
Taxes

(milliers
d’euros)

Valeur
ajoutée
(milliers
d’euros)

Excédent 
brut 

d'exploitation
(milliers 
d’euros)

Total 
exporta-

tions
(milliers
d’euros)

Investissements
corporels, 

incorporels 
et financiers

(milliers d’euros)

Ensemble IAA 116 9 566 3 487 749 743 038 274 693 395 420 163 509

Industrie des viandes 23 1 648 602 360 82 888 16 012 30 026 7 055

Industrie du poisson 1 S S S S S S

Industrie des fruits et légumes 11 1 188 328 508 75 813 25 873 8 425 9 013

Industrie des corps gras 3 50 20 587 3 398 1 530 3 419 813

Industrie laitière 12 1 332 312 218 71 890 21 063 34 011 34 059

Travail des grains, fabrication de produits amylacés 13 474 173 570 40 039 8 909 9 853 14 425

Boulangerie, pâtisserie, pâtes 12 1 104 252 108 74 596 19 573 3 703 12 177

Autres industries alimentaires 24 1 831 489 763 114 366 36 047 96 696 25 631

Fabrication d aliments pour animaux 8 S S S S S S

Fabrication de boissons 9 678 396 609 71 757 36 906 58 475 8 499

Les entreprises de l’agroalimentaire de plus de 20 salariés dans le Centre en 2010

source : Insee, ESANE 2010, re-traitements SSP

Principales données économiques 
des entreprises agroalimentaire en 2010

Taux de valeur
ajoutée

(%)

Taux d’export
(%)

Productivité 
(milliers 
d'euros)

Taux de
marge

(%)

Centre France Centre France Centre France CentreFrance

Ensemble alimentaires et boissons 21,3 19,8 11,3 19,8 77,7 72,7 37,0 33,3

Industries alimentaires 21,7 18,6 10,9 17,6 75,5 64,1 35,4 29,1

Industrie des viandes 13,8 17,3 5,0 11,4 50,3 46,9 19,3 16,5

Industrie du poisson s 19,3 s 9,7 s 48,5 s 24,0

Industrie des fruits et légumes 23,1 20,5 2,6 17,5 63,8 60,7 34,1 29,0

Industrie des corps gras 16,5 12,4 16,6 20,5 68,0 149,4 45,0 49,7

Industrie laitière 23,0 14,1 10,9 18,3 54,0 65,7 29,3 26,6

Travail des grains, fabrication de produits amylacés 23,1 22,2 5,7 46,0 84,5 103,5 22,3 38,6

Boulangerie, pâtisserie, pâtes 29,6 26,4 1,5 11,8 67,6 59,5 26,2 28,7

Autres industries alimentaires 23,4 22,9 19,7 21,3 62,5 79,5 31,5 37,0 

Fabrication d’aliments pour animaux s 14,3 s 15,3 s 86,6 s 36,3

Fabrication de boissons 18,1 26,3 14,7 31,6 105,8 150,9 51,4 49,3

source : Insee, ESANE 2010 provisoires, re-traitements SSP

s : secret statistique

s : secret statistique

Le taux d'exportation de 11 % en retrait de 8 points du taux national, est partiellement imputable au fait
que la région rassemble une activité importante de première transformation, c'est le cas notamment dans
les produits carnés et le travail des grains (meunerie). 
Dans les produits plus élaborés comme « les autres industries agroalimentaires «, le Centre affiche des 
indicateurs plus proche des moyennes nationales. 
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Le dispositif « Élaboration
de Statistiques annuelles
d'Entreprises » (Esane)
C’est un dispositif multi-
sources sur les entreprises
appartenant au système 
productif qui renforce 
l’utilisation des sources 
administratives tout en 
maintenant les enquêtes
sectorielles annuelles. 
Lancé en 2005 par l’Insee,
des premiers résultats 
agrégés portant sur l’année
2008 ont été disponibles en
2010. Ils le sont à un niveau
plus détaillé depuis. En 
octobre 2012, les résultats 
provisoires 2010 ont été 
diffusés.

Méthodologie

Définitions

Le chiffre d’affaires : montant total de l’ensemble des productions vendues par l’entreprise
(biens et services). Il exclut les subventions reçues sur les produits.
Le chiffre d’affaires à l’export  : montant de la production correspondant aux exportations 
directes réalisées par l’entreprise ; celles réalisées par une société externe ne sont pas comprises.
La valeur ajoutée : différence entre la valeur de la production et les consommations 
intermédiaires. Elle exprime l’excédent de richesse qui reste à l’entreprise.
L’excédent brut d’exploitation : c’est la part de la valeur ajoutée restant à l’entreprise une fois
enlevée les frais de personnel. Il mesure la rentabilité de l’entreprise.
Le taux de valeur ajoutée : indicateur de potentiel de richesse. C'est le rapport entre le chiffre
d'affaires et la valeur ajoutée.
Le taux de marge : indicateur de rentabilité économique. C'est le rapport entre l'excédent brut
d'exploitation et la valeur ajoutée.
La productivité du travail mesure l’efficacité de la main d’œuvre. C'est le rapport entre la
valeur ajoutée et le nombre de salariés.
Le taux d’exportation représente part du chiffre d’affaires consacrée à l’exportation. C'est le
rapport entre le montant des exportations et celui du chiffre d'affaires.

A l'image d'autres pans de l'industrie, l'agroalimentaire est confrontée à des difficultés de plusieurs 
ordres. En premier lieu des difficultés d'ordre conjoncturel avec la crise économique et financière qui
fait peser le prix des matières premières et de l'énergie sur les résultats. Autre dimension à prendre en
compte : des difficultés d'ordre plus structurel. La mondialisation accroît la pression compétitive et
peut décourager les petites unités de production. L'enjeu environnemental croissant engendre des
pressions supplémentaires sur un secteur déjà en proie à une concurrence acrrue et un déficit de com-
pétitivité. En outre la part du budget des Français consacrée à l'alimentation se contracte, amplifiant
l'atonie de la demande. Par ailleurs, l'agoalimentaire fait face à une image dégradée et des difficultés
de recrutement, en dépit d'un contexte de contraction de l'offre d'emploi.

De bons indicateurs de rentabilité économique
L'industrie agroalimentaire régionale signe des indicateurs de rentabilité économique meilleurs que
ceux du plan national : leur taux de marge (excédent brut d’exploitation rapporté à la valeur ajoutée)
s'établit à 37 % pour  33% en France, IAA et boissons confondus. Les industries de fruits et légumes
et les activités laitières contribuent largement à ce résultat, ainsi que les industries carnées. Même si
ces dernières unités comptent parmi les moins rentables économiquement, elles affichent 19 % de
taux de marge dans le Centre contre à peine 17 % au plan national.

Une main-d’oeuvre efficace
C'est dans la productivité par salarié que le Centre signe sa meilleure performance avec 77 000 € par
salarié, contre à peine 73 000 € en France (IAA et boissons confondus).
Ce sont dans les industries des grains que l'indicateur est au plus haut dans la région : 84 500 € par
salarié. L'indicateur national est cependant plus élevé.
Dans les industries laitières, ou plus encore dans l'industrie régionale des viandes, la productivité est
moins élevée (respectivement 54 000 € et 50 300 € par salarié). En effet il s'agit plutôt d'activités de
première transformation : elles font appel à une main d'oeuvre plus nombreuse, accomplissant des
tâches plus manuelles. Les contraintes liées à la nature des activités sont plus importantes que dans
d'autres secteurs.

La présente étude concerne les entreprises d’agroalimentaire qui emploient 20 salariés et plus, ou qui ont un chiffre
d’affaires de plus de 5 millions d’euros, et pour lesquelles le Centre est la région de plus grande implantation en matière
de nombre de salariés. Les effectifs salariés sont convertis en temps complet et ne comprennent pas les intérimaires.


