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L’AGROALIMENTAIRE EN FRANCE

690 000 salariés en équivalent temps plein
dans 85 000 entreprises de transformation ou

de commerce de gros

En 2012, le secteur agroalimentaire, au sens
large, compte 85 000 entreprises (au sens
d’unités légales) et emploie 690 000 salariés
en équivalent temps plein (ETP) hors intérim :
381 000 dans les industries agroalimentaires
(IAA), 170 000 dans le commerce de gros de
produits agroalimentaires et 138 000 dans
l’artisanat commercial de charcuterie et de
boulangerie-pâtisserie. Les entreprises agroa-
limentaires emploient près de 5,5 % des sala-
riés en équivalent temps plein des entreprises
non financières et non agricoles implantées
en France. Elles réalisent 9,7 % du chiffre
d’affaires et 11,5 % des exportations et génè-
rent 5,1 % de la valeur ajoutée.

Dans une définition plus restrictive excluant
l’artisanat commercial, les entreprises de
transformation et de commerce de gros de
produits agricoles et alimentaires rassemblent
40 000 entreprises et 551 000 salariés ETP en
2012. 60 % de ces entreprises relèvent du
commerce de gros mais 7 salariés sur 10 sont

employés dans les industries de transforma-
tion agroalimentaire.

La transformation des produits issus de l’élevage
(viande et produits laitiers) occupe 41 % des sala-
riés ETP et génère 30 % de la valeur ajoutée du
secteur. La fabrication de produits alimentaires
divers (sucre, chocolaterie, café, aliments diété-
tiques, plats préparés) crée 21 % de cette valeur
ajoutée industrielle, celle des boissons 23 %.
En 2012, les 24 600 entreprises du commerce
de gros de produits agroalimentaires consti-
tuent 16 % des entreprises du commerce de
gros en nombre, 19 % des salariés ETP, 24 %
du chiffre d’affaires et 15 % de la valeur ajou-
tée. 73 % de la valeur ajoutée de ce secteur
est réalisée par le commerce de gros de pro-
duits alimentaires et de boissons, 27 % par
celui de produits agricoles bruts et d’animaux
vivants. Avec 129 000 salariés, le commerce
de gros de produits alimentaires et de bois-
sons emploie plus des trois quarts (76 %) des
salariés du secteur.

Entreprise : dans l’ensemble de ce dossier, le terme « entreprise » désigne l’unité
légale et non la notion définie par la loi de Modernisation de l’économie de 2008.

Effectifs salariés en équivalent temps plein : cet effectif prend en compte le temps de travail de
chaque salarié, hors intérimaire, au cours de l’année.
Valeur ajoutée : la valeur ajoutée est égale à la valeur de la production diminuée de la consomma-
tion intermédiaire. La valeur ajoutée aux coûts des facteurs est égale à la valeur ajoutée de laquelle
on déduit les impôts sur la production (type taxe professionnelle) et à laquelle on ajoute les subven-
tions d’exploitation.
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Graphique 1-1
Répartition de la valeur ajoutée par secteur en 2012
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Effectifs salariés Chiffre d’affaires HT

en ETP1 au 31/12 total à l’exportat.

nombre million d’euros

Ensemble des entreprises
agroalimentaires 85 189 689 129 773 796 371 861 69 497 52 990 16 352 7 317
Poids dans l’économie 2,3 5,5 5,1 9,7 11,5 5,1 6,4 3,5
marchande3 non financière (%)

Industries agroalimentaires 15 788 380 790 425 640 165 190 34 900 31 518 10 135 4 149
Poids dans l’industrie 7,2 14,2 14,5 18,5 11,2 14,7 24,1 23,2
manufacturière (%)

Commerce de gros de
produits agroalimentaires 24 597 170 438 188 833 193 419 34 522 15 286 4 857 2 250
Poids dans le commerce 15,7 18,7 18,6 24,0 28,5 15,1 21,3 13,3
de gros (%)

Artisanat commercial 44 804 137 901 159 323 13 252 76 6 186 1 361 918
Charcuterie 4 695 13 161 13 719 1 706 12 620 152 83
Cuisson de produits de
boulangerie 3 131 7 197 8 887 783 1 315 63 35
Boulangerie et
boulangerie-pâtisserie 31 833 101 113 115 152 9 421 39 4 580 1 012 751
Pâtisserie 5 145 16 430 21 565 1 342 24 672 134 49

Tableau 1-1
Chiffres clés des entreprises agroalimentaires en 2012

(1) En équivalent temps plein.                     (2) Y compris autres produits et autres charges.
(3) Ensemble des unités légales françaises marchandes hors auto-entrepreneurs, agriculture, services financiers et
d’assurance.
Champ : entreprises de l’industrie, d’artisanat commercial et du commerce de gros agroalimentaires, tabac exclu,
Dom inclus.
Sources : Insee - Esane, traitements SSP

Secteur d’activité (Naf rév. 2)
Valeur

ajoutée2

Excédent
brut d’ex-
ploitation

Résultat net
comptable

Unités
légales

Effectifs salariés Chiffre d’affaires HT

en ETP1 au 31/12 total à l’exportat.

nombre million d’euros

Industries et commerce de gros de
produits agroalimentaires hors
artisanat commercial 40 385 551 228 614 473 358 609 69 422 46 804 14 992 6 399
Industries agroalimentaires 15 788 380 790 425 640 165 190 34 900 31 518 10 135 4 149
Transf. & conserv. viande & prép. viande 2 604 103 538 111 623 33 839 3 848 5 235 487 – 34
Transf. & conserv. poisson, crust., etc. 317 11 056 11 990 3 516 372 607 106 38
Transf. et conserv. de fruits et légumes 1 235 22 435 23 315 7 681 1 398 1 543 391 69
Fab. huile et graisse végétale & animale 225 3 641 3 758 8 085 3 304 469 171 120
Fab. de produits laitiers 1 204 51 317 55 265 27 667 5 735 4 368 1 552 209
Travail des grains ; fab. prod. amylacés 488 13 440 14 406 7 412 3 308 1 345 388 176
Fab. prod. boulangerie-pâtis. & pâtes 1 813 45 162 55 940 10 624 1 531 2 602 501 112
Fab. autres produits alimentaires 4 353 72 313 80 225 26 765 5 270 6 524 2 361 1 223
Fab. d’aliments pour animaux 432 16 787 18 218 12 963 2 000 1 645 557 325
Fab. de boissons 3 117 41 101 50 900 26 637 8 132 7 179 3 620 1 913
Commerce de gros de produits
agroalimentaires 24 597 170 438 188 833 193 419 34 522 15 286 4 857 2 250
Com. gros prod. agric. brut & anim. viv. 5 491 41 110 44 809 67 583 13 064 4 157 1 764 582
Com. gros prod. alim. & boissons3 19 106 129 328 144 024 125 836 21 457 11 128 3 093 1 668

Tableau 1-2
Chiffres clés des industries et du commerce de gros de produits agroalimentaires en 2012

(1) En équivalent temps plein.                     (2) Y compris autres produits et autres charges.
(3) Les centrales d’achat alimentaires ne sont pas comptabilisées.
Champ : entreprises de l’industrie et du commerce de gros agroalimentaires, tabac exclu, Dom inclus.
Sources : Insee - Esane, traitements SSP
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L’AGROALIMENTAIRE EN FRANCE

La France au deuxième rang européen

La France rassemble 15 % des entreprises (au
sens d’unités légales), 16 % du chiffre d’af-
faires et 14 % de l’emploi des entreprises
agroalimentaire au sens large de l’Union euro-
péenne à 28. Elle est au deuxième rang euro-
péen en nombre d’entreprises de l’industrie
et du commerce de gros de produits agroali-
mentaires, derrière l’Italie et juste avant

l’Espagne. Elle est également au deuxième
rang européen en nombre de salariés et en
chiffre d’affaires, derrière l’Allemagne. Elle
occupe la première place en terme de chiffre
d’affaires dans l’industrie des boissons et le
commerce de gros de produits agricoles bruts
et d’animaux vivants.

Agroalimentaire (au sens large) : rassemble l’ensemble des entreprises de l’artisanat commercial,
de l’industrie agroalimentaire, du commerce de gros de produits agroalimentaires.
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Graphique 2-1
Chiffres d’affaires par secteur et par pays de l’UE en 2012
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Champ : entreprises de l’industrie, d’artisanat commercial et du commerce de gros agroalimentaires, commerce
de gros de tabac inclus.

Tableau 2-1
Les entreprises agroalimentaires dans l’UE en 2012

Nombre d’unités Effectifs salariés
Chiffre d’affaires

légales au 31/12

Union européenne (28 pays) 563 538 2 363 286 5 715 707
dont Allemagne 51 365 442 679 1 158 317

France* 85 209 387 144 775 829
Italie 100 677 253 109 508 360
Royaume-Uni 23 936 246 700 nc
Espagne 77 719 224 622 656 095
Pays-Bas 18 969 186 766 227 126
Pologne 33 027 99 610 505 030
Belgique 16 192 91 931 122 814
Norvège 4 054 56 600 67 458
Suède 9 704 51 191 90 123
Danemark 3 779 48 173 89 563
Autriche 7 024 46 244 118 641
Irlande 2 842 43 533 61 840
Portugal 22 619 34 191 156 355
Grèce 30 690 32 009 131 513

* Les chiffres pour la France sont légèrement supérieurs à ceux présentés dans le reste du dossier en raison de la
prise en compte du commerce de gros de tabac.
nc : non connu
Champ : entreprises de l’industrie, d’artisanat commercial et du commerce de gros agroalimentaires, commerce de
gros de tabac inclus.
Source : Eurostat
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L’AGROALIMENTAIRE EN FRANCE

Les entreprises de plus de 250 salariés génèrent
plus de la moitié du chiffre d’affaires

de l’industrie agroalimentaire

Les 15 800 entreprises de transformation
agroalimentaire (IAA) représentent 7 % des
unités légales de l’industrie manufacturière en
nombre, 14 % de leurs salariés ETP, 19 % de
leur chiffre d’affaires et 15 % de leur valeur
ajoutée. Les industries agroalimentaires sont
composées de nombreuses unités légales de
moins de 10 salariés (75 % en 2012), mais ce
sont les entreprises de 250 salariés et plus qui
génèrent l’essentiel du chiffre d’affaires (54 %),
de la valeur ajoutée (56 %) et des exportations
(65 %) du secteur. Elles emploient aussi la
moitié des salariés en ETP. Avec 45 % des
salariés, 40 % du chiffre d’affaires, 38 % de
la valeur ajoutée et 31 % des exportations du
secteur, le poids des entreprises de taille
moyenne (de 10 à 250 salariés) est plus impor-
tant que dans le reste de l’industrie manufac-
turière, où elles représentent 43 % des

salariés, 31 % du chiffre d’affaires, 34 % de
la valeur ajoutée et 22 % des exportations.

Les entreprises du commerce de gros de pro-
duits agroalimentaires sont essentiellement
de petite taille : 88 % d’entre elles ont moins
de 10 salariés et réalisent 28 % du chiffre
d’affaires du secteur. Avec 12 % des unités,
les entreprises de taille moyenne, de 10 à 250
salariés, réalisent plus de la moitié du chiffre
d’affaires (51 %), de la valeur ajoutée (53 %)
et des exportations (58 %) du secteur.
Cependant, le secteur comprend aussi
quelques très grandes sociétés qui concen-
trent une part élevée du chiffre d’affaires : les
entreprises de 250 salariés ou plus sont en
proportion infime (0,3 %) mais réalisent 21 %
du chiffre d’affaires et 23 % de la valeur ajou-
tée du secteur.

Taille des unités légales en ETP : les unités légales sont réparties selon quatre tranches de taille
d’effectifs salariés exprimés en ETP :

- 9 salariés ETP et moins

- de 10 à 19 salariés ETP

- de 20 à 249 salariés ETP

- 250 salariés et plus
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Effectifs salariés Chiffre d’affaires HT

en ETP1 au 31/12 total à l’exportat.

nombre million d’euros

Industries alimentaires et
des boissons

Ensemble 15 788 380 790 425 641 165 190 34 900 31 518 10 135 4 149
9 salariés et moins 11 831 21 059 26 579 9 477 1 216 2 104 1 010 298
10 à 19 salariés 1 339 18 388 24 110 6 235 733 1 154 243 132
20 à 249 salariés 2 346 154 175 173 078 60 097 10 132 10 692 2 940 910
250 salariés et plus 272 187 168 201 874 89 380 22 819 17 568 5 941 2 811

Commerce de gros
de produits agroalimentaires

Ensemble 24 597 170 438 188 833 193 419 34 522 15 286 4 857 2 250
9 salariés et moins 21 583 32 997 39 414 53 455 11 281 3 701 1 648 968
10 à 19 salariés 1 498 21 491 24 288 20 891 4 383 1 230 42 – 147
20 à 249 salariés 1 446 76 651 83 482 78 161 15 671 6 912 2 248 1 073
250 salariés et plus 70 39 299 41 649 40 912 3 187 3 443 919 357

Tableau 3-1
Principaux résultats par taille d’entreprises agroalimentaires en 2012

(1) En équivalent temps plein.
(2) Y compris autres produits et autres charges.
Champ : entreprises de l’industrie et du commerce de gros agroalimentaires, tabac exclu, Dom inclus.
Sources : Insee - Esane, traitements SSP

Taille des unités légales
en équivalent
temps plein

Secteur
d’activité

(Naf rév. 2)

Valeur
ajoutée2

Excédent
brut d’ex-
ploitation

Résultat net
comptable

Unités
légales

Dans les effectifs salariés Dans le chiffre d’affaires
Secteur d’activité (Naf rév. 2) Dans la valeur ajoutée1

en équivalent temps plein Hors taxes

Industries et commerce de gros de produits
agroalimentaires hors artisanat commercial 41 36 45

Industries agroalimentaires 49 54 56
Transf. & conserv. viande & prép. viande 54 56 54
Transf. & conserv. poisson, crust., etc. 44 45 48
Transf. et conserv. de fruits et légumes 49 52 54
Fab. huile et graisse végétale & animale 60 84 58
Fab. de produits laitiers 58 56 58
Travail des grains ; fab. prod. amylacés 57 62 65
Fab. prod. boulangerie-pâtis. & pâtes 38 47 43
Fab. autres produits alimentaires 47 58 59
Fab. d’aliments pour animaux 38 33 49
Fab. de boissons 45 50 57

Commerce de gros
de produits agroalimentaires 23 21 23
Com. gros prod. agric. brut & anim. viv. 30 26 29
Com. gros prod. alim. & boissons2 21 18 20

Tableau 3-2
Part des entreprises de 250 salariés et plus En %

(1) Y compris autres produits et autres charges.
(2) Les centrales d’achat alimentaires ne sont pas comptabilisées.
Sources : Insee - Esane, traitements SSP


